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สวนท่ี 6
การติดตามและประเมินผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติ

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 2548  หมวด 6 ขอ 28 , 29 และขอ 31  กําหนดใหผูบริหารทองถ่ินแตงต้ัง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินประกอบดวย

- สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสามคน
- ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
- ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
- หัวหนาสวนราชการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน
- ผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนทําหนาท่ีประธานคณะกรรมการ และ

กรรมการอีกหน่ึงคนทําหนาท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมีอํานาจหนาท่ี  ดังนี้
1.  กําหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
2.  ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
3.  รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน  คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  
และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบ  โดยท่ัวกัน
อยางนอยปละหน่ึงคร้ัง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกป  ท้ังน้ีใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวา
สามสิบวัน

4.  แตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร
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ความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผน

“การติดตาม”  Monitoring  หมายถึงกิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบมาเพ่ือให
ขอมูลปอนกลับ  Feedback  เก่ียวกับการดําเนินงานโครงการ ปญหาท่ีกําลัง  เผชิญอยูและ
ประสิทธิภาพของวิธีการดําเนินงาน  หากไมมีระบบติดตามของโครงการแลว ยอมสงผลใหเกิด
ความลาชาในการดําเนินใหลุลวง  คาใชจายโครงการสูงเกินกวาท่ีกําหนดไว  กลุมเปาหมายหลัก
ของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวาท่ีควรจะเปน  เกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพ
ของการดําเนินงานเสียเวลา  ในการตรวจสอบความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายในหนวยงาน  
ระหวางหนวยงาน กับกลุมเปาหมายท่ีไดรับประโยชนจากโครงการ

“การประเมินผล”  Evaluation  เปนส่ิงหน่ึงท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินการเชนเดียวกับ
การติดตามเพราะผลท่ีไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุงแกไข  การขยายขอบเขต  หรือการ
ยุติ  การดําเนินการ  ซ่ึงข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน  การประเมินผลแผนงาน  จึงเปนส่ิง
ท่ีจะบงช้ีวาแผนงานท่ีกําหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไมอยางไร  นําไปสูความสําเร็จตามแผนงานท่ี
กําหนดไวหรือไม  อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับ
การใชทรัพยากร(งบประมาณ)  เพียงใด  ซ่ึงผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลถือเปนขอมูล
ยอนกลับ (Feedback)  ท่ีสามารถนําไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจตอไป  นอกจากน้ี

การประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการตัดสินใจอยางมีหลักเกณฑ  
โดยใชขอมูลท่ีเก็บรวบรวมอยางเปนระบบ  มีความเท่ียงตรง  เปนปรนัย  เช่ือถือได
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องคประกอบของระบบติดตามและประเมินผล
1.  ปจจัยนําเขา  Input
2.  กระบวนการติดตาม  Process
3.  การประเมินผลผลลัพธ  Output Goal

สวนปจจัยนําเขา  Input   คือปจจัยท่ี อปท.  จะตองมี เพ่ือนําเขาสูระบบติดตามและ
ประเมินผลแผน  อันไดแก  แผนยุทธศาสตร  ผูประเมิน  ผูถูกประเมิน  เคร่ืองมือในการประเมิน 
ฯลฯ  สงเขาสู    อบจ.  =   M&E UNIT           การเปนผูวิเคราะหแผนยุทธศาสตร  ซ่ึง
เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินแผนยุทธศาสตรของ อปท.  โดยตนเอง  คร้ังน้ี  ไดแก  แบบประเมินท่ี 
1  แบบชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เปนการทบทวนวา
การจัดทําแผนไดใชกระบวนการครบทุกข้ันตอนหรือไมอยางไร

สวนของกระบวนการติดตาม (process)  ชวงของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ
ทองถ่ิน  เปนการติดตามรายไตรมาส  ในแตละป  เปนการติดตามผลข้ันกลาง IR (Intermediate 
Result)  วาเปนไปตามแผนยุทธศาสตรทองถ่ินท่ีไดกําหนดไวหรือไม   การติดตามในชวงน้ีทําให
ทราบวา  แผนยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวดีหรือไมสามารถวัดไดจริงหรือเปลา  การติดตามในทุกชวง
ของแผนยังเปน  “สัญญาณเตือนภัยลวงหนา” Early Warning System  วาแผนฯ  เปนไปตาม
เปาหมายท่ีต้ังไวหรือไม  เพ่ือใหบุคลากรท่ีเก่ียวของสามารถระดมความคิดในการปรับเปล่ียน
วิธีการดําเนินงานท่ีจะสามารถนําไปสูการบรรลุแผนท่ีกําหนดไวได  เคร่ืองมือท่ีใชในการติดตาม
ไดแก  แบบรายงานท่ี 2  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

สวนของการประเมินผลลัทธ  (Output , Goal)  เปนการติดตามผลชวงสุดทาย  เคร่ืองมือท่ี
ใชในการประเมินผลลัทธ  ไดแก  แบบรายงานท่ี 3/1  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร  เน้ือหาสําคัญในการประเมิน  ไดแก  ความพึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของตอผลการ
ดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน    โดยรวม  (ผลจากแบบรายงาน  แบบท่ี 3/2 และ 3/3)
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